北京绿色印刷包装产业技术研究院

项目管理实施办法
（试行）

第一章    总则

第一条 研究院项目是指以研究院名义承接的国家和市级相关部门下达的科技计划项目（纵向项目），以研究院名义与行业内外各企事业单位合作的科研开发、成果转化等项目（横向项目）。以科技成果转化和产业化为目标的项目是研究院的主要管理服务对象。

第二条 为推动项目科学、规范、高效运行，研究院配合学校科的研管理工作，做好成果转化和产业化项目的管理,项目实施过程采用项目组双重负责人制。

(一) 研究院项目在实施过程中，采用项目组双重负责人制度，通常在项目组内应包括项目技术负责人和项目业务经理人。项目技术负责人主要负责方案确定、技术路线等技术问题，项目业务经理人负责项目的工艺、成果转化等产业化方面的工作。

(二) 学校科研处是项目归口管理的职能部门，研究院项目管理服务中心配合科研处做好项目（课题）的遴选、立项、申报、检查与验收等工作；在项目实施过程中，项目管理服务中心切实做好组织与服务工作，以进一步促进技术创新和科研成果的转化。

第三条 研究院推动的项目，主要内容要围绕 “世界城市”和“人文北京、科技北京、绿色北京”建设需要，国家和北京市绿色印刷包装产业发展规划和市场需要，注重印刷包装产业中新产品与新材料的开发、核心设备的研制、关键技术的攻关，坚持产学研用相结合，突出科技成果二次开发和产业化。 

第二章    项目组织
第四条 以推进科技成果的转化和产业化为主要目标，研究院组织专家进行项目征集、市场调研，提供调研报告。对科技成果转化和产业化有意向的项目，配合课题组进行可行性研究，并做好产学研合作开发的前期准备工作。
第五条 科研项目的立项与申请由学校科研处归口管理，研究院项目管理服务中心配合。项目的立项与申请，由申请者根据上级项目主管部门和学校科研处发布的项目指南和申报通知，按相应项目申报格式填写并上报申请材料。

第六条 鼓励项目组负责人根据需要，打破单位、所有制界限，整合校内外科技资源和力量，充分利用研究院与大学科技园的创新体制与政策优势，采取产学研相结合方式共同组织项目。 

第七条 凡由上级主管部门和学校正式立项、并在研究院实施的项目，以及研究院与委托方签定的成果转化项目，项目管理服务中心应做好服务工作。

第八条 项目组成员构成要考虑学科梯队、学科的交叉、专业、年龄结构，具体由项目组负责人确定。为进一步提高项目转化效果，在项目组中应安排项目业务经理人，主要负责项目的工艺、成果转化等产业化方面的工作，具体人选由项目管理服务中心和项目组负责人共同确定。

第九条 项目组负责人在项目实施过程中，必须对项目实施进度和完成质量全面负责，同时要充分调动和发挥项目组每个成员的积极作用，学术民主、集思广益。项目组成员要有明确的分工，职责分明，按时按质完成各自的研究任务。

第三章 项目创新服务

第十条 充分发挥研究院和大学科技园在促进学校、研究院和市场对接、扶持技术转移、科技成果转化和培育创新型企业等方面的桥梁作用，以项目转化为目标，提升综合服务能力，形成高效运转、充满活力的科技创新和产业化服务平台。

第十一条 科技成果转化和产业化项目实施过程中，研究院各研发机构、公共服务平台的人员与设备等科技资源对项目组充分开放，为其提供研发、工业设计、咨询、检测、测试等技术服务，项目管理服务中心根据项目需求负责科技资源的调配。
第十二条  充分发挥研究院各个平台的作用，对实施产业化并入驻科技园的企业，为其提供管理、信息咨询、知识产权、人才培训等方面的服务，帮助企业开拓国内外市场、进行品牌推广，并积极为企业推荐我校学生到企业实习和就业。

第四章 人才引进和投融资服务

第十三条  在项目成果转化与产业化过程中，研究院为项目提供融资服务，积极为企业申请科技产业投资基金、创业投资引导资金等政府资（基）金，吸纳国际资本与社会资金，采取股权融资、债权融资等直接与间接的融资方式，推动项目成果产业化、创新企业孵化和运营。

第十四条 为引进高层次与高端智力，研究院统筹考虑现有科研布局和科技资源，推动创意实验室建设，配设科研设备、实验助手等，为国内外各类尖端项目的深化研究和产业化提供服务平台。 

第五章 项目经费管理

第十五条 研究院承担的项目其经费由研究院财务按北京市有关规定集中管理，建立科研账户，实行集中核算、专款专用。

第十六条 在研究院实施的项目，纵向项目各科目预算遵守上级科技计划主管部门和学校科研处的有关规定，各科目预算标准视不同项目具体确定；横向项目经费开支按合作开发协议执行。 

第十七条 项目组负责人负责制定科研项目经费预算和决算，并按规定使用经费。项目负责人应自觉接受有关部门的监督检查，按有关规定及时办理科研项目结题及结账手续，并对科研经费使用的真实性、有效性承担经济与法律责任。 

第十八条 科研经费使用由项目组负责人审批，由所在项目组指定人员核实、签字报账并接受研究院财务、项目管理与服务中心等的监督、检查。

第十九条 间接经费列支的政策、法律依据及用途。

为进一步促进项目的实施与管理，在研究院内实施的项目，应在项目预算中列支一定比例的间接经费，由研究院统一管理和使用。

1、《中关村国家自主创新示范区条例》（2010年12月23日北京市第十三届人民代表大会常务委员会第二十二次会议通过）第二十二条规定：“示范区内的企业、高等学校、科研院所承担国家和本市科技重大专项项目（课题），可以按照一定比例在科技重大专项项目（课题）经费中列支间接费用，用于支付实施项目（课题）过程中发生的管理、协调、监督费用，以及其他无法在直接费用中列支的相关费用。”

2、间接经费主要作为研究院科研管理的工作经费。用于科研项目的组织策划、调研与协调、项目征集与评审、成果管理与转化、差旅费、资料印刷费、会务费、科研宣传、交流合作、知识产权事务费等支出；并用于年度奖励研究院科研管理先进项目团队和个人。 

3、间接经费预算标准 

间接费用列支比例为直接费用扣除设备购置费后的13%。

第二十条 科研成果转化经费的分配 

科研成果转让获取的科研收入，以及以技术入股形式获取的收益，参照《北京绿色印刷包装产业技术研究院股权激励试点工作方案》执行。

第六章 项目结题与考核

第二十一条 项目的结题与考核由学校科研处负责。研究院配合项目组做好相关工作。

第二十二条 学校在编人员参与的科研项目(课题)，学校予以认可，并由研究院根据《北京印刷学院科研工作考核办法》考核认定。

第七章 科技成果入股和科技成果收益分成
第二十三条 根据《关于促进科技成果转化若干规定》（国办发[1999]29号），研究院在科技成果转化过程中，对项目实施团队可以采用科技成果入股、科技成果收益分成以及其它方式给予激励，执行过程中采用 “条件从宽、标准从优”的原则，具体参照《北京绿色印刷包装产业技术研究院股权激励试点工作方案》执行。

第八章 附则

第二十四条   本办法需经学校审议通过，自公布之日起实施。 

第二十五条   本办法由研究院负责解释。

北京绿色印刷包装产业技术研究院

2011年3月

